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 جامعة حيفا

 الجامعةداء م  ع  مكتب رئيس 

ةالس    كرتارية الأكاديمي 

 
 
 ياتق  ر  قسم التعيينات والت

 

ة لسياسة التعييناتالمبادئ الم ه   
 وج 

قيات في المسار الأكاديمي  العادي   ر 
 
 والت

 

  
 
 التعليمات في هذه الوثيقة مكتوبة بل
 
 غ

 
كور والإناث.ة المذك

ّ
 ر لكنّها موجّهة للذ

  ر هذه عتب 
 
 لا ت

 
 م   الوثيقة

ٌ
ا. إنّها وثيقة حًا أو التزامًا قانونِيًّ قتر  ا أو م  دًا قانونِيًّ ن 

 
 لقواعد ة فقطإعلان عامّ ست

  ،أنظمة
ً

ساتهاو  ،ات المهنيّة الأكاديميّة للجامعةعتبار الا جتهادات و لا ل وليست بديلا وأصحاب  ،مؤس 

لين بالأمر من حينٍ لآخر.  الوظائف المخو 

  رقِياتلمزيدٍ من التفاصيل
ّ
لاع على نظام التعيينات والت

ّ
رجى الاط لتنتقص  من شأن  . هذه الوثيقة لا تأتيي 

رقيات.و  لتّعييناتا أيّ وثيقة أخرى للجامعة بما يخص  
ّ
 الت

 

مة  مقد 

هة الخطوطتعرض هذه الوثيقة خلاصة  وجِّ
 
ل لجنة التّعيينات الم ذ بعين الاعتبار من قِب 

 
ؤخ

 
في  والترقيات التي ت

يرورةجامعة حيفا في  دِّ  ،تقييم العمل الأكاديميّ  س 
 
ا مك ترقية. أو بطلب وظيفة موالإنجازات الأكاديميّة للمتق

ز الأكاديميّ.  تعكس الوثيقة سعْي  و  مي   جامعة حيفا للت 

ة لتسهّ   د  ع  مداء ،ل على رؤساء الوحدات الأكاديميّةالوثيقة م  أنظمة  مبادئ فهْم  ورؤساء الأقسام،  بما في ذلك الع 

رقيات،
ّ
ح   الوثيقةهذه أنّ  كما الت مين بطلب الت   جاءت لتوضِّ  معايير التعيينات والترقيات للمتقدِّ

 
 . رقيةعيين أو الت

ح المبادئ العامّة لسياسة التعيينات والترقيات في جامعة حيفا في المسار الأكاديميّ العاديّ.  وضِّ  في الوثيقة ما ي 

ل هذه الوثي ِ
ّ
شك

 
ا  قةلا ت ل الجامعةالتزامًا قانونيًّ اتخاذ القرار هي صاحبة الحقّ في ، فبأيّ شكلٍ من الأشكال من قِب 

 .وفق اعتباراتها المهنيّة المهنيّ التّامّ 
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  إنّ 
ٌ
  عمليّة الترقية الأكاديميّة أو التّعيين هي عمليّة

ٌ
بة

ّ
ل   ا، وفيهمرك جم  ذ بعين الاعتبار م 

 
النشاطات  يؤخ

 التّدريس.  طاقموالإنجازات الأكاديميّة لعضو 

 
 
 ت

 
رقيةفي  بعين الاعتبار، ذؤخ

ّ
  ،إجراءات التعيين والت

 
شر، العِلميّة و  الإصدارات نوعيّة

ّ
ها، وتيرة الن حجم 

هرة العلميّة، المشار  ت آكافم الحصول على
 
كة في مؤتمرات عِلميّة، جودة التّدريس، إرشاد البحث، الش

ب 
ّ

البحث، النهوض بمسؤوليّات إداريّة والمساهمة في خِدمة الجامعة والمجتمع العِلمِيّ بشكل عامّ. طلا

مةم محافل فيأنّ الإصدارات العلميّة  على ومع ذلك يجب التّأكيد
 
ك ح  للتّحكيم  والتي خضع ت رموقة وم 

قة هي اعتبارات مركزيّة و  ،البحث التّنافسيّة العِلمِيّ، والفوز بصناديق
ّ
هة في القرارات المتعل جِّ

و  م 

ة  ز  م  ت  م   وإرشادٍ  : تدريسٍ مثلبالترقية، إلى جانب اعتبارات أخرى مهم  يْلنِ في جميع مراحل يْ يِّ
 
 الألقاب ن

قب الأوّل،  الجامعيّة
ّ
اني)الل

ّ
الث(، وتقديم خِدمة للقِسم والكليّة والجامعة. ،الث

ّ
 والث

 

ة إصدارات .أ مي 
 
ل  ع 

شمل هذه 
 
 ت

 
حكيم الجامعيّ المناسب والصّارم،  والكتب   المقالاتِ  المجموعة التي اجتازت مراحل الت 

شِر 
 
 ون

ّ
شر في مجلا

ّ
ها للن

 
بول

 
ات أو تمّ ق مة أكاديميًّ

ّ
ك ح   ، أو في د  ت م 

 
 ور ن

ْ
ئق  رش

ّ
تعتمد التّحكيم الأكاديميّ اللا

نظر البند  ر الإشارة إلالتّالي 2والصّارم )لنشرات أخرى ي  بِلت  ى أنّ الإصدارات(. تجد 
 
العِلميّة التي ق

باعة ِ
ّ
عتبر  (accepted in press) للنشر، أو في مرحلة الط

 
شِرت، ل اوكتبً  مقالاتٍ ت

 
مكن قد ن ذا لا ي 

 
ً
م جديدة أ كإصدارات إدراجها ثانية رقية القادمة.بطلب اثناء إجراءات التقد 

ّ
 لت

د الجامعة كثيرًا على               مكانتها عند ، نوعيّتهاها، ، مكانالدّقيق لتفاصيل الإصداراتالتسجيل تشدِّ

شر، وإجراءات  قائمة الإصداراتعلى و  تقديم سيرة الحياة
ّ
)مثل: النوعيّة الأكاديميّة لمنابر/ومنصّات الن

ر   التّحكيم فيها، وما إذا كان
ْ
ش

 
بِل الن

 
شِر(. ي  قد ق

 
شر أم قد ن

ّ
كّ، ت، في حالا ىوص   ، أو في مرحلة الن

 
 الش

م رقيات، وي   بأن يتشاور المتقدِّ
ّ
 خر.تابِع توجيهات القِسْم من حين إلى آمع قِسْم التعيينات والت

ة ) الإصداراتتدلّ              
ّ
قِل رِ م   كاتبالمست  أمّا  ؛، وعلى تفكير مستقلّ على عمل بحثِيّ شخص يّ  د(نف 

كة فإنّها، بالإضافة إلى ذلك، تدلّ  شرات المشتر 
ّ
في العمل ضمن مجموعة. حجم العمل كفاءة على الن

ل الإصدارات بين المجالات الجماعيّ يختلف جم   في في م 
ً

، بين الكليّات والأقسام. فمثلا ر 
 
، بين فرعٍ وآخ

ع بأن تكون الإصدارات  قسم الحقوق والعلوم الإنسانيّة
 
توق   ، ي 

ً
ة
ّ
في العلوم الاجتماعيّة أمّا . مستقل

 فإنّ والطبيعيّة، 
ّ
  ،مشتركة تكون شرات الكثير من الن

 
ع بأن يكون على الأقلّ نصف

ّ
توق  لإصداراتا هنا ي 

ا
ً
 الرّيادي  فيها. في جميع الأحوال يجب أن تكون هناك  ،مشترك

 
م  الباحث إثباتات وبأن يكون المتقدِّ

م أكاديميّة على قدرة  تِبت بشكل فرديّ، أو  المستقلّ، إن كان ذلك في الإصداراتالعمل على المتقدِّ
 
التي ك

لب  افيه كان
ّ
م بالط  المتقدِّ

ً
ا مقارنة رين، أوب قيادِيًّ

 
فين الآخ ِ

ّ
. مع (PI) البحث مثل: بمكافآتبالفوز  المؤل

الفرديّة، بناءً على اجتهاد  الدّقيقة والمرجوّة بين الإصدارات المشتر كة، وبين الإصدارات مراعاة النسبة

يّة ذات الصّلةوبالتش ،واعتباراتهالجامعة  عمداء رئيس
ّ
ر اور مع عميد الكل ، وفي حالات الضّرورة بتشاو 

لة.  الجامعة والعميدعمداء مشتر ك لرئيس   مع رئيس القسم ذي الصِّ
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فين في الإصدا ترتيب  إن  ِ
ّ
ف بناء على مساهمته في البحث يكون المؤل ِ

ّ
وْقِع المؤل حسب ما رات المشتر كة وم 

الذي يجري فيه البحث في طلب التّعيين  (discipline) التخصص ي المعرفةفي فرع  هو متّبع

رقية
ّ
بعٌ حسب ما هو  ،والت  في الأكاديميّة الدوليّة. مت 

 

تب .1
 
ر مقالات وك

 
 نش

ة وحجم  النشرات ذات فالعِلميّة.  عين الاعتبار نوعيّة وحجم الإصداراتخذ بتؤ . الإصداراتنوعي 

والتي اجتازت إجراءات التّحكيم العِلميّ في هيئات مرموقة ورياديّة في المجال على صعيد  العالية،الجودة 

ه  يحتلّ الصّدارةالعِلميّ للعلى مستوى العمل  دليلعالميّ، هي 
 
صه، وبأنّ  باحث بأنّ بحث في مجال تخص 

 مساهمته تصمد في معايير الأكاديميّة، والتّنافسيّة بأعلى مستوياتها.

ر             
ْ
ش

 
نة،  مدار، على نوعيّة إصدارات ن السنوات، وبوتيرة معقولة، ونشرات صدر ت في سنة معي 

ر للعملإلى جانب إصدارات قيد التحضير، 
ّ
 الجامعة  .والمتواصل ؤوبالدّ  هي مؤش

ً
  تنتظر عملا

ً
 متواصلا

م بطلب  الات أوفجوة جدّيّة ولسنوات، حيث لم يتمّ نشر مق على مدار السنوات. كتب، ولم يتمّ التقد 

ب توضيحًا.أمْرٌ ي ،بحْث تكافآللحصول على م  
ّ
 تطل

 

شرم  
 
ت لمنابر. نابر الن ثب 

 
م هو المستوى النّوعي الم

 
شر الأكاديميّ في العال

ّ
 مّيّةهذو أدليل جوهريّ و  الن

ز بحث عضو  ةخاصّ  ة، فإنّ من يطاقم التدريسلتمي 
ّ
سيرة حياة فحص . ومن أجل فحص نوعيّة المجل

م يستعين ت والفصليّات مثلالمختلفة، بمعايير الجودة  المتقدِّ
ّ

ن، : تدريج المجلا وعلامة في مجال معي 

 معايير تقييم أخرى. و ل المقالات قب  تونسبة ، (impact factorالبحثي ) مستوى تأثيرها

 
 
اعتماد نفس قائمة التدريج  ، قدر الإمكان،عتمد التدريج سيتمّ ع من فروع المعرفة الذي ي  رْ في كلّ ف

بعالم ق بنفس فرع المعرفةفي أفضل جامعات البحث  ةت 
ّ
  .بكلّ ما يتعل

 

ي  إصدار  ي  أصل  لم  دّ  كتاب ع  ع    ي 
ً
 النّقدو حجم الكتاب، و ، نوعيّة دار النشر حسبمقالات وذلك   منمجموعة

زه  ل إإما و الذي كتب عنه، ومدى تمي  ِ
ّ
شك  ذا كان ي 

ً
م. ضافة عطى الأولويّة للكتب التي تمّ  لإصدارات أخرى للمتقدِّ

 
ت

تِبتالتّقييم الخارجيّة التي  رسائلنشرها بإصدارات جامعيّة رياديّة في العالم، مع الأخذ بعين الاعتبار 
 
عن  ك

 .الكتاب في مرحلة التّحكيم

م بطلب التّعيين الدكتوراهالكتاب المبنيّ بمعظمه على رسالة   يحصل على تقدير أقلّ ، ةوالترقي الخاصّة بالمتقدِّ

 بكتاب أصليّ وجدي كأساس للتعيين،
ً
 .الدكتوراهد ولا يعتمد على رسالة مقارنة
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ة .2  إصدارات إضافي 

ا، بالرّغم  ةإعداد كتاب عِلميّ لا يعتبر بمثابة تأليف كتاب علمِيّ. أهميّ  من دليل على ا فيها مّ مالإعداد ضئيلة نسبيًّ

مْ  مة للمجتمع العِلميّ ولس  عِدّ.الخدمة المقد 
 
 عة الم

  إذا كان الكتاب  
ً
مكن اعتبار ذلك بمثابة نصف مقالة، وذلك  يشمل مقدّمة ف، أو مقالة له، عندها ي  ِ

ّ
عِلميّة للمؤل

شارِكين فيه، ونوعيّة
 
التّحكيم الأكاديميّ  وفقًا لمعايير مختلفة، نحو: نوعيّة الإصدار، أهميّة الكتاب ومستوى الم

  . الذي أدّى إلى إدراج المقالات في الكتاب

 

ر  عتب  ة ي  لمي  ا، كما هو  أقل  نشر فصول في الكتب الع  مة أكاديميًّ
 
حك ت م 

ّ
 من نشر مقالات في مجلا

ً
أهميّة

ق، بدرجة ما، بمجال ومستوى الإصدار، وبالأساس بمراحل  ِ
ّ
ل أعلاه، بالرّغم من أنّ الأمر متعل التحكيم مفص 

 المشمول في الكتاب. الفصل اجتازهاالعلميّة التي 

مكن لرئيس ر الجامعة عميد الجامعة وبالتشاور مع  عمداء ي  قرِّ
أن بالموضوع، أن ي 

ّ
 واورئيس القسم صاحب الش

كِر. نح  م  
 
 الفصل وزنًا كما ذ

 التحكيم   في حال اجتاز المقال   ،مرموقة (proceedings) نشر مقالات بعد مؤتمر دولي في مجموعات أبحاث

درجِ في كتاب 
 
عتبر ،ركجزء من إجراءات المؤتم المؤتمر،العلميّ الصّارم وأ كنشرة علميّة  فقط في مجالات معيّنة ي 

 في أفضل جامعات البحث في العالم وفي نفس فرع المعرفة، وذلك 
ً

بكلّ المقاييس، وذلك في حال كان الأمر مقبولا

رئيس عمداء  تشاور لكليّة، أو في حالات الضرورة باالجامعة وبالتشاور مع عميد  عمداء ات رئيسبناءً على اعتبار 

أن مع رئيس القسم الكلية أو في حالات الضرورة عميدالجامعة مع 
ّ
ر . باستثناء مجالات معيّنةذي الش

ْ
ش

 
، فإنّ ن

عتبر أقل   في أعقاب مقال  من مقال.  شأنًامؤتمر ي 

 

ة مرموقة جةر  د  بنود م  نشر  بحيث لم يتمّ فقط استعراض  المادّة المقصودة  في موسوعات علمي 

رْض  ما تم  ع 
ّ
ها، إن م  منح ي   الأمرهذا جديدة، ة لمي  عِ  راتوتبص   مفاهيموتلخيص  ا، رغم أنّ الأمر المتقدِّ تقييمًا إيجابيًّ

  إصدار موازٍ لمقالة أو كتاب أكاديميّ. دور حول لا ي
 
ل مسؤوليّة الاشتراك في إعداد موسوعات من هذا القبيل وت حم 

 في المجتمع العلميّ العالميّ. راقٍ  دلّ على تقديريمجال معيّن، 

 

  براءة اختراع إنّ 
 
 عتبر لا ت

ً
  مقالا

ّ
  ؛نة فقطعيّ  في مجالات م  إلا

 
 ن بر وْ في حال ك

ً
سجّلة   اءة الاختراع م 

ً
، وليست مؤقتة

 
 
من الممكن أن تكون  .تفسيرات عميد الجامعةلو  الأكاديميّة ذات الصّلة خضع لتفسيرات رئيس الوحدةوأن ت

 
 
  أهميّة

ً
 ،وذلك إذا ما تمّ إثبات أنّ الابتكار اجتاز مرحلة التحكيم العِلميّ الخارجيّ  ؛لأهميّة مقال الابتكار موازية

 الجامعة. داءم  ع   على اعتبارات واجتهادات رئيس وبناءً 
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 ن

 
 ش

 
مة )ونش

 
ت غير محك

 
ت  يجتز التحكيممقال لم  ر  ر مقالات في مجلّ

 
العلمي  في أي  نوع من المجلّ

ة(  عد  إصدارًا عِ العلمي   للمجتمع بتس  حي  ا وهذا النّوع من المقالات لميًّ لا ي 
ً
 . لا غير خدمة

قد المنشور على أما 
 
ة هنشر تمّ  الذيو  book review))كتاب استعراض الن

ّ
مة في مجل

ّ
 علميّة محك

. ورغم ذلك مهنيّ  صيتعلى مكانة في المجتمع العلميّ وعلى غالبا يدلّ  من مقال علميّ، ولكنّ النّقد  شأنًاعتبر أقل  ي  

مرتبطة بجوهر  مع فرضيّات تتجادل تاب، والتي تعرض وجهة نظر مختلفةكتابة نقديّة مستفيضة على الكفإنّ 

قة بتوثيق عِلميّ الكتا
 
رف ا. شاملٍ ب، وم   نقدِيًّ

ً
بر مقالا عت 

 
 ت

 

كافآتتق  .ب  ح  م  ية بحث ديم مقترحات والحصول على م 
 
 ةم  ك

  وه ،من أجل إجراء بحث أكاديميّ  ثبحكافأة إنّ الحصول على ميزانيّة خارجيّة للبحث عن طريق م
 
ع طموح متوق

جانبٌ إضافيّ هامّ في تقييم القدرات البحثيّة لعضو  وه مكافآت بحثيةمن كلّ باحث في الجامعة. الحصول على 

عطى لمن يحصل على طاقم 
 
من صناديق المنح التنافسيّة، وخصوصًا من  ةمكافآت بحثيّ التدريس. قيمة خاصّة ت

 
 
على  )انظر القائمة المرفقة بناءً . (הות"ת) والميزانيّات الرياديّة حسب لجنة التخطيط  عشر   الصناديق الثلاثة

ل لجنة التخطيط والميزانيّات( تِها من حين لآخر من قِب  ن 
 
تْل  .ح 

https://ra.haifa.ac.il/List%20of%20competitive%20Grants%20R

egister%20according %20to%20VATAT.pdf 
 

 
 

 جِّ تش
  ع 

 
 طلباتٍ لصناديق بحث ةطلبات للحصول على مكافآت بحثيّ  تقديم   الجامعة

ً
، وخاصّة

سبة كان إنْ ، وذلك لأهميّتها تنافسيّة
ّ
ب المشاركين في إجراء  مْ للباحث أ ذلك بالن

ّ
كدعم للطلا

ا في الترقية الأكاديميّ من صناديق بحث تنافسيّة ي   مكافآتعلى البحث. الحصول   هامًّ
ً

ل عاملا ِ
ّ
ة شك

 رئيس اعتباراتإلى جانب إصدارات أكاديميّة قابلة للتحكيم كما هو مفصّل أعلاه، وبناءً على 

 .الجامعة عمداء

 

 عالمي  ج. 
ٌ
  انصيتٌ ومكانة

ال   ك  الاشترا إنّ  ةوالمؤتمرات  تفي الهيئا الفع  لمي  على  ليلٌ لد والمنتديات والورشات الع 

حثِيّ، وعلى إنجازاته في الوصول بأبحاثه إلى المنابر  مكانة الباحث في المجتمع الأكاديميّ العلميّ الب 

ع من عضو هيئة التدريس 
 
توق ا في المؤتمرات المختلفة، إن  أن يشارك  الدّوليّة المرموقة. لذا، ي  سنويًّ

م.
 
 كان ذلك في إسرائيل أو في العال

عوة لإلقاء محاضرا ة في الالد  ة ،جلسات بكامل هيئتهات ريادي    وفي ندوات مركزي 

  
  أو كمدع   ث رئيس ي  كمتحد 

 invitedأو  (keynote speech طابخ   لإلقاء   و 
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address) ة وذات إرث ر للقيادة  عالمي   وفي مؤتمرات مركزي  ِ
ّ
 والاعتراف ،هي بشكل عامّ مؤش

 في مجاله. طاقم التدريسالذي يحظى به عضو 

   محافل الدّعوات إلى 
 يكون فيها المتقدم  متحد 
 
 أمرٌ هام   (Keynote Speaker)  اا رئيسي  ث

 
ً
رًا (Full Professor)  غتفرِّ م جة بروفيسور لدر  وخاصة ِ

ّ
لكنّها وفي نفس المقدار قد تكون مؤش

 طريقهم. في مستهلّ الذين ما زالوا من قِبل الباحثين  علميٍّ لاختراق 

  الحصول على المنح أو صناديق
 
 ح  البحث الم

 
بحث  في معاهد زميل  أبحاثليكون  ةم  ك

  اليكون بروفيسورًا زائرً مرموقة، أو الدّعوة من جامعات مرموقة في العالم 
 
ا ن  مْ ت ح تقييمًا إيجابيًّ

م  وتدلّ على المكانة والسّمعة ال للمتقدِّ
ّ
 .طاقم التّدريسا عضو ميتمتّع به نتيْ ل

 

ة، أو 
 
ة في هيئة تحرير مجل ضوي  ة، وع  ت علمي 

 
د مقالات م  تحرير تحرير مجلّ

 
 ،زمي  مجل

ةوتحرير وحدة مقالات ممي  
 
، يدلّ على مكانة مركزيّة واعتراف بالقيادة الأكاديميّة زة في مجل

 في مجال معيّن.

 

حكيم الأكاديمي  
 
 د  في  الت

 
 ور الن

ْ
ت علميّة نوعيّة ،المرموقة رش

ّ
ى الاعتراف هو دليل عل ،ومجلا

 .المهنيّ ذي الصّلة تمع الأكاديميّ في المج طاقم التدريسبالمكانة العالميّة لعضو 

 

 وإرشاد ستدريد. 

 
 
يْن: التدريس شِ  طاقمل وظيفة عضو مِ حْ ت ب التدريس والبحثعار 

ّ
. وعليه فإنّ نوعيّة التدريس وإرشاد الطلا

ليا هما معياران مركزيّان في   إجراءات الترقية.للحصول على الشهادات الع 

 

 جودة التدريس

جنة تحضير المجراءات و الإ  أثناء بحث مسألة بدء وزنًا ، لعضو طاقم التدريس،جودة التدريسلإنّ 
ّ
 من قِبل الل

ّ
لف

ينسحب على كلّ  الأمر  و  ،التّثبيت ح  نْ لجنة التعيينات، وخاصّة البحث الذي يشمل م   فيأثناء البحث المهنيّة، و 

 . سلالم الترقية

جنة
ّ
دّمت عن التي تقييمات الب تنظر الل

 
حاضِرتدريس ق

 
مة ، والتقارير الم قد 

 
عمليّة أثناء  للمحاضِر عن زياراتٍ الم

جنة تقريرًا من رئيس 
ّ
س من خلال الجامعة حول ردود فعل الطلاب عن المدرِّ عمداء التّدريس، كما وتتلقّى الل

 .في المساقات المختلفة همئار آاستطلاعات 

 ،همائر آمن خلال استطلاعات  من قِبل الطلابتقييمات ز"، أو على ر متميِّ حاضِ حصول المدرّس على تقدير "م  إنّ ل

 في تقييم المحاضِر.
ً
 كبيرة

ً
 أهميّة
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ب الماجستير 
 

 والدكتوراه إرشاد طلّ

ب في مسارات الألقاب العليا
ّ

على  التدريس، لأنّ ذلك دليلٌ  طاقملا يتجزّأ من عمل عضو  ءٌ جزْ  هو إرشاد الطلا

 إسهامه في مجال التدريس والبحث، ودليل على مكانته في المجتمع الأكاديميّ.

 

لمي  ه.   خدمة الجامعة والمجتمع الع 

 للمجتمع الأكاديميّ في الجامعة ويكوّنا
ً
لان خدمة ِ

ّ
ضويّة في لجان الجامعة، وإشغال مناصب أكاديميّة، يشك ن ع 

 .عند الترقية مقياسًا

ة أخرى  ة أكاديمي  ة، ونشاطات مهني  ات علمي  د  ع  ي   تنظيم مؤتمرات، وإشغال مناصب في جمعي 

 خ
ً
 ي، و للمجتمع الأكاديميّ  دمة

ّ
ذ بعين الاعتبار أثناء الت

ّ
 .رقياتؤخ

 

ة لكل  درجةو.   معايير خاص 

هة  قالمفيما يلي المبادئ الموجِّ
ّ
 رجات. بالترقيات في كلّ درجة من الد   ةتعل

على سبيل المثال من أجل الحصول ف ،أكاديمية إلى أخرى  درجةتوقعات الترقية متراكمة من  ينبغي التأكيد على أنّ 

  (מרצה בכיר)محاضر كبير  على درجة
ً
ب استقلاليّة

ّ
 بدألمسار البحثيّ الذي في البحث كإثبات واضح ل يتطل

ره بنفسه بدون مرشد  م يطوِّ يْل  ،الدكتوراهعد ما بفي مرحلة أو  الدكتوراهالمتقدِّ نحو: تقديم مقترحات بحث لن 

ف أو  ،(PI)تنافسيّة كباحث مستقلّ، أو كباحث رئيس يّ  مكافآت ِ
ّ
ت رياديّة في العالم كمؤل

ّ
نشر مقالات في مجلا

  وأأو رئيس يّ،  يّ دفرْ 
 
ر كتاب مرموق ن

ْ
في دار نشر أكاديميّة مرموقة وفيها إجراءات تحكيميّة صارمة ولائقة، ش

ب.والمشاركة في 
ّ

 مؤتمرات دوليّة، وإرشاد طلا
ً
 مؤتمرات وخاصّة

ز في مجال البحث على مدار سنوات متتالية، وبعد  مع   درجة محاضر كبير منح فقط بعد إثبات التمي 
 
تثبيت ت

ز الأكاديميّ بشكل عامّ.     إثبات التمي 

ر والتوسّع في الأبحاث الأكاديميّة  (Associate Professor) في درجة بروفيسور مشار ك ب التبح 
ّ
طل ت  ي 

دِئ بها في الدّرجة السابقة،  م ملحوظو والتي ب  جنبًا إلى جنب مع  ،منذ حصوله على درجة محاضر كبير إظهار تقد 

بحث  محافلفي تعزيز مكانته الأكاديميّة وشهرته على مستوًى عالميّ. نحو: الاستمراريّة بنشر إصدارات نوعيّة 

من صناديق تنافسيّة، تنظيم مؤتمرات دوليّة، تعاون على صعيدٍ دوليّ،  ة، الحصول على مكافآت بحثيّ ياديّةر 

صه.  عضويّة في لجان القِسْم التابع لمجال تخص 
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  م  لدرجة بروفيسور 
إلى استمراريّة في نشر الأبحاث في المنابر  بالإضافة (Full Professor) غتفر 

رة، المالأكاديميّة المرموقة و  التّفاني في التدريس وإرشاد طلاب للألقاب و تنافسيّة،  الفوز بمكافآت بحثيةو عتب 

ب أيضًاالعليا، وبقيّة المعايير المذكورة 
 
ل
ْ
ط على و  ،في البحث على صعيد عالميّ  يّةدعلى القيا عٌ قاطِ  إثباتٌ  أعلاه، ي 

مثل: . وعلى مدار سنوات للجامعة متواصلةو هامّة  أكاديميّة مساهمةو ، المقصودفي المجال  عالميّ اليت صِّ ال

اقتباسات عديدة في مفاتيح  .أمرٌ في غاية الأهميّةهو  البحث العالميّة محافل فياستمراريّة في نشر أبحاث 

رئيس يٍّ ث لإلقاء محاضرات كمتحدِّ  الدّعوة ،تنافسيّة ةمكافآت بحثيّ  ،الاقتباسات المتعارف عليها في العالم

Keynote Speaker  ت أكاديميّةتحرير و
ّ

ة عِلميّةعضويّة في هيئة تحرير م   ،ةدوليّ  مجلا
ّ
دوليّة،  ةأكاديميّ  جل

      أكاديميّة دوليّة أو إسرائيليّة وفي لجان جامعيّة.لجان  ويّة فيعضو 

 

 

 

 

 

               


